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WP3 - INFOGRAFICOS
INTERATIVOS PARA A
GESTAO DE CARREIRA



MODELO DE ATIVIDADE

AREA TEMATICA
Preparacao da carreira

TITULO DA ATIVIDADE
Preparacao da carreira

TIPO DE RECURSO
Atividade de autoajuda

DURA(;Z\O DA ATIVIDADE
180 minutos

RESULTADOS DE APRENDIZAGEM
e Definir o conceito de preparacdao para o futuro no contexto de
preparacao da carreira
e Aplicar competéncias de pensamento antecipatorio para prever
futuros desafios e oportunidades de carreira
e Empenhar-se no desenvolvimento continuo da carreira, procurando
proativamente oportunidades de crescimento e mudanca
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OBJETIVO DA ATIVIDADE

E provavel que tenha tido védrios empregos na sua carreira profissional.
A flexibilidade é crucial para o sucesso num panorama de trabalho em
evolucao, mantendo-se atento as mudancas no mercado de trabalho. Ao
longo da sua carreira, ira adquirir um conjunto Unico de competéncias
e conhecimentos para impulsionar o seu percurso. A chave para uma
transicaiobem-sucedidaécompreenderoqueénecessario paraefetuaruma
mudanca significativa e alcancar as suas ambicdes. Infelizmente, ndo existe
um manual paraisto; o planeamento da carreira € um processo de tentativa
e erro com incertezas e insegurancas. No entanto, os contratempos sao
elementos de construcao do seu caracter, proporcionando experiéncia
pratica e conhecimentos sobre as consequéncias das a¢bes. Os erros
cometidos tornam-selicdes valiosas, moldando a sua carreira e oferecendo
orientacdo para a proxima gera¢ao no inicio da sua jornada.

Ao implementar esta atividade, serd capaz de definir estratégias e
desenvolver um plano a longo prazo para o seu desenvolvimento pessoal
e profissional e estabelecer objetivos que sejam realistas, motivadores
e desafiantes, orientados para metas e adequados as suas proéprias
aspiracdes e necessidades

MATERIAIS NECESSARIOS PARA A ATIVIDADE
e N/A

INSTRUCOES PASSO A PASSO

A utilizacao de competéncias prospetivas para antecipar futuros desafios
e oportunidades de carreira e a participacao ativa no desenvolvimento
continuo da carreira, procurando o crescimento e a mudanca, exige
uma reflexdo introspetiva continua e aprofundada. Este processo nao
se limita a um momento especifico do seu percurso profissional, mas é
uma compreensao continua e profunda da evolucao das suas motivacdes,
aspiracdes e ambicbes. Implica adaptar-se ao momento atual da sua vida
e identificar o que melhor se adapta as suas novas circunstancias. No final
do processo, sera capaz de criar e manter atualizado um didrio pessoal
onde registard novas ambicdes, realizacdes, licdes aprendidas e outras
experiéncias importantes - tanto boas como mas - que estao a contribuir
para construir o seu caracter e personalidade e a moldar o profissional que
deseja ser.
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Passo 1: Visualizar o destino final

Independentemente da industria, do mercado e do setor em que se
encontra, a progressao na carreira de um trabalhador pode seguir varios
arquétipos. A literatura sobre a gestao dos recursos humanos e a atividade
empresarial apresenta muitas nomenclaturas e exemplos diferentes:

e Carreira horizontal — o crescimento horizontal da sua carreira
prepara-oparasetornarumespecialistasofisticadonumdeterminado
“nicho”. Trata-se de uma progressao na carreira que ocorre através
da especializacao e permite que as pessoas se tornem cada vez
mais proficientes, especializadas e experientes no seu dominio. E
0 caso tipico dos cientistas, por exemplo, dos artistas e designers,
dos advogados e de outras profissdes que se dedicam a fun¢des e
responsabilidades especificas.

e Carreira vertical — o crescimento vertical da carreira prepara-o para
subir a escada “empresarial” e assumir funcdes de responsabilidade
cada vez mais exigentes. Trata-se de uma progressao na carreira
que se da através da aquisicao de posicdes hierdrquicas superiores
que fazem com que o trabalhador passe de uma posicao de mera
execucao para o poder de decisdo. Este é o caso tipico de uma
carreira em qualquer corpo militar, mas também em instituicbes
empresariais tradicionais (financas e banca).

e Carreira em espiral — o crescimento em espiral das suas carreiras
prepara-o para seguir uma forma hibrida dos dois exemplos
anteriores. Trata-se de uma progressao na carreira que ocorre
através de movimentos horizontais e verticais; investindo o seu
conjunto de aptiddes, competéncias e know-how em novos
dominios operacionais e com resultados totalmente diferentes em
mente. E o caso tipico do cientista que decide deixar o laboratério
da universidade e ingressar no departamento de 1&D (investigacdo e
desenvolvimento) de uma grande empresa; do banqueiro que deixa
o setor financeiro para seguir uma carreira politica, etc.

e Carreira empresarial — a carreira empresarial é diferente dos
exemplos anteriores. Esta progressao na carreira ocorre quando
os individuos decidem desenvolver a sua prdpria ideia de negdcio
e ser “0 seu proprio patrao”. Uma ambicao empreendedora pode
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desenvolver-se em qualquer altura ou nao pode desenvolver-se de
todo: depende realmente da ambicdo pessoal da pessoa e da sua
vontade de embarcar nesta viagem.

Passo 2: Comecar a definir os pilares de orientacao

Depois de visualizar as suas preferéncias de carreira (sabendo que podem
mudar em qualquer momento da sua vida, com base nas experiéncias que
vai tendo ao longo do processo), é altura de refletir sobre o que pode
manté-lo no caminho certo e permitir-lhe alinhar-se com as suas ambicoes.
Vejamos trés cenarios diferentes:

. - quer aumentar a sua experiéncia em programacao 3D
e design de movimento e deseja colaborar num futuro préximo
com os melhores estudios de animacao que operam no setor. Este
cenario parece estar concentrado numa carreira horizontal, que
Ihe permitird colaborar com os melhores atores do mercado e ter a
flexibilidade de mudar de empresa com relativa facilidade devido a
natureza ‘““normalizada’” das suas funcdes e responsabilidades.

. - quer trabalhar no departamento de administracao de
crédito deumgrande banco ereinvestir mais tarde nomercado como
consultor financeiro independente, abrir a sua pequena empresa e
trabalhar de forma auténoma. Este cenario estd orientado parauma
carreira em espiral que comeca com uma especializacao e evolui
para uma ambicao empresarial.

. - quer trabalhar no departamento de vendas de uma
empresa multinacional, ser o melhor vendedor e subir até ao cargo
de Diretor de Vendas. O cendrio esta concentrado num percurso
vertical tipico; a sua intencao final é chegar ao topo da cadeia de
comando.

As trés pessoas partilham um denominador comum: independentemente
das diferencas de empregos e ocupacles, industrias e percursos
profissionais, tém de responder as mesmas perguntas para comecar a
planear a sua carreira - agora € altura de as considerar. Para se tornar mais
consciente das coisas a fazer e a nao fazer que o colocam no caminho
certo para o sucesso, preencha o quadro seguinte:
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O que devo comecar .
a fazer... .

O que devo .
continuar a fazer... o

O que devo deixar .
de fazer... .

O que é que eu .
devia comecar a .
fazer melhor...

Passo 3: Tracar as coordenadas

Este exercicio de introspecao reflete sobre a forma como vé e considera
outros elementos do seu meio envolvente que tém impacte e influéncia
sobre os cursos da(s) sua(s) acdo(6es). Quando perceber o que deve e 0
que ndo deve fazer, pode comecar a trabalhar noutras carateristicas do
seu caracter que sao extremamente relevantes para o seu sucesso pessoal
e profissional. Segue-se, para sua referéncia, uma lista de exemplos de
perguntas que o podem ajudar a definir o ritmo da sua progressao, a tomar
decisbes bem informadas e a melhorar o seu autoconhecimento:

1. Até que ponto esta disposto a adaptar-se e a aceitar a incerteza?

2. Quais sao os seus principais fatores e o que o ajuda a manter-se
concentrado e empenhado?

3. O que pode fazer para tirar o maximo partido dos seus erros, de

modo que estes o0 ajudem a seguir em frente?

O que é “sucesso” parasi?

Quais sao os seus planos a curto, médio e longo prazo?

. O que é que um mentor poderia fazer por si neste momento?

De que precisa para sair da sua zona de conforto e dominar novas

aptiddes/competéncias?

N oV
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8. O que trara alegria ao seu trabalho?

9. O que precisa de fazer para atingir os seus objetivos?

10.0 que é que as pessoas da sua rede estao a fazer neste momento
que o inspira e 0o motiva a fazer melhor?

Passo 4: Acompanhar o itinerario

De acordo com muitos profissionais, a consulta regular do seu didrio
profissional é benéfica para atingir os seus objetivos de desenvolvimento
profissional. Um “diario de carreira” funciona como uma versao
formalizada de um didrio pessoal, permitindo aos individuos documentar
0s seus objetivos e as acdes concretas tomadas ou planeadas para os
alcancar. Serve também como registo de sentimentos relacionados com o
trabalho, licdes aprendidas, ideias, pensamentos gerais e acontecimentos
significativos. Essencialmente, narra e testemunha a histéria do trabalho,
ajudando a visualizar os objetivos e os passos dados para os atingir. A
revisdo das notas do didrio mantém vivas as experiéncias, as realizacbes
e as licdes dos erros. N3o existe uma altura especifica recomendada
para comecar um didrio; pode ser iniciado em qualquer fase da carreira.
As pessoas comecam frequentemente quando entram numa nova fase
da vida, com o objetivo de a abordar de forma estratégica. A decisao de
iniciar um didrio de carreira é subjetiva, impulsionada por motiva¢des
intrinsecas, e o formato € adaptavel as preferéncias, estados de espirito
e niveis de empenho individuais. Embora nao exista um formato padrao,
recomendam-se algumas regras simples para quem optar por manter um
didrio de carreira.

e Seja transparente quanto as suas intencoes.

e Defina as motiva¢bes que o levam a manter um didrio de carreira:
quanto mais claras forem as razdes, mais facil serda manter a
coeréncia.

e Tenha ideias concretas e pistas de reflexao.

e Formalize objetivos e ambicdes, marcos e resultados desejados.

e Acompanhe as realizacbes, as satisfacbes profissionais e os
reconhecimentos.

e Reflita sobre os padrbes de comportamento e os resultados que
estes geram.

e Uma combinacao de todas as op¢des anteriores.
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e Escolha um formato de apoio: algumas pessoas preferem manter o
seu didrio de carreira numa folha de Excel e manté-lo com um aspeto
muito formal, outras optam por uma abordagem mais narrativa...
isto depende realmente das suas preferéncias e estilo. Se gosta de
escrever, por exemplo, pode gostar da ideia de manter o seu diario
num caderno e escrever os seus pensamentos a mao.

e Decida o conteuddo: Qualquer que seja o conteddo do seu didrio,
deve incluir, pelo menos, os seus préprios objetivos profissionais.
Os objetivos devem ser definidos de forma a:

1. serem claramente definidos;

2. 0s seus resultados serem facilmente mensuraveis;

3. serem realistas, motivadores, desafiantes e exequiveis com os
recursos considerados e no prazo de referéncia estabelecido;

4. estarem alinhados com as suas ambicdes, serem consistentes com
as suas expetativas e coerentes com as suas motivacoes;

5. serem colocados numa linha cronoldgica;

e Mantenha uma regra para a sua atualizacao e revisao: Nao existe
uma diretriz/recomendacao padrao sobre quando e quantas vezes
deve atualizar o seu didrio. Isto pode depender de qualquer um
dos pontos acima referidos. Pode trabalhar nele diariamente (por
exemplo, depois do jantar), aos fins-de-semana, mensalmente ouem
conjunto com eventos especificos de qualquer natureza. Também
pode seguir uma abordagem livre, ou seja, escrever sempre que lhe
apetecer... 0 importante € que:

1. seja possivel encontrar um calendario que se adeque aos objetivos
do didrio;

2. demonstre empenho neste calendario;

3. acompanhe e avalie o progresso e reserve tempo para refletir
sobre 0 que nao esta a correr como planeado e o0 que pode ser
feito para corrigir o curso dos acontecimentos. Esta terceira fase
é a mais importante, pois ajuda-o realmente a colocar tudo na
perspetiva certa e a ter a certeza de que as suas expetativas se
estao a manifestar concretamente.
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Explore alguns modelos de didrios de
carreira  desenvolvidos pela Notion
(empresa lider no fornecimento de
software de produtividade) que o podem
ajudar a elaborar o seu primeiro plano
de desenvolvimento. Pode tomar estes
modelos como referéncia e utiliza-los
para inspirar o contetddo e o formato do
seu didrio de carreira:
e Plano de desenvolvimento pessoal
e Plano de desenvolvimento
individual
e Plano de crescimento pessoal
e Autoavaliacao anual do
desempenho
e Plano de melhoria do desempenho
e Autocontrolo do desempenho
anual

MODELO

Esta infografia nao é fornecida com um
modelo. Todos 0s recursos necessarios
estao  disponiveis em  ‘“Materiais
necessarios para a atividade”
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